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Perfil profesional

Con mas de dos décadas de experiencia, me he dedicado al estudio del comportamiento humano en
contextos organizacionales, integrando la investigacion, la docenciay la aplicacion del conocimiento.
Actualmente, soy profesor catedratico en la Escuela de Psicologia de la Universidad de Costa Rica,
donde imparto cursos en Neurociencia de la Conducta.

Mis investigaciones recientes buscan comprender cémo las caracteristicas de los entornos laborales
inciden en las personas trabajadoras. Para ello, he profundizado en la medicién psicolégica—
incluyendo la invarianza de medida y el analisis bifactor mediante ecuaciones estructurales basadas
en covarianza—, asi como en el estudio de la taxonomia B5 de personalidad en el &mbito laboral, la
cultura organizativa y el liderazgo inclusivo. Ademas, analizo fendmenos como el sexismo
ambivalente y la inseguridad laboral, con especial interés en sus repercusiones sobre la salud, el
bienestar y el desempefio de las personas trabajadoras.

En los dltimos afios, he centrado mi trabajo en el uso de metodologias avanzadas de analisis
cuantitativo para modelar repertorios de conducta como compuestos y realizar andlisis predictivos,
empleando técnicas como PLS-SEM y GSCA-SEM.

Estas herramientas me han permitido generar conocimiento sélido y aplicable a la realidad nacional,
contribuyendo tanto al avance de la ciencia como a la construccion de entornos laborales mas
saludables y productivos. Como resultado, cuento con publicaciones cientificas en revistas
académicas nacionales e internacionales.

Carrera Académica

Universidad de Costa Rica (UCR)

Escuela de Psicologia (https://www.psico.ucr.ac.cr/index.php/es/)

Profesor Catedratico e Investigador (2017 — actualidad)

Actualmente, soy profesor de los cursos de Bases Bioldgicas de la Conducta | y 1I. También, he impartido los
modulos de Psicologia del Trabajo 1y 11, asi como, todos los cursos de Investigacién de la carrera (tanto iniciales
como avanzados, relacionados con Métodos Cualitativos y Cuantitativos).

Puestos académicos administrativos:

«  Coordinador de la Seccion de Psicobiologia (2015-2016)

«  Coordinador del XV Simposio de Psicobiologia y Il Simposio Costarricense de Analisis Aplicado de
la Conducta (septiembre 2015)

»  Coordinador de los cursos del Nucleo de Formacion Bésica (2019)

+  Consejo Académico (Comision de Docencia) (2019)

+  Comisidon de Autoevaluacion (2016-2023)

« Consejo de Evaluacién de los fondos concursables de la Vicerrectoria de Investigacion (2021-2022).
Representante de la Facultad de Ciencias Sociales

» Diversas comisiones ad hoc para concursos de antecedentes, dedicaciones exclusivas y ampliaciones
de jornada
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Catedratico Adis Castro, Instituto de Investigaciones Psicolédgicas (UCR)

Investigador a tiempo parcial, Instituto de Investigaciones Psicoldgicas

Catedra Gonzalo Adis Castro (2023-2024)

Desarrollo del proyecto “Efectos del Clima de Inclusién, los Rasgos de Personalidad y el Afecto en el trabajo
sobre la Conducta Innovadora de personas trabajadoras costarricenses: Un modelo”.

Instituto Tecnoldgico de Costa Rica (TEC)

Escuela de Negocios (https://www.tec.ac.cr/escuelas/escuela-administracion-empresas)
Profesor e investigador a tiempo parcial (1998 — 2017)

He impartido cursos de Gestién de Recursos Humanos, Métodos de Investigacion y Estadistica para la
Administracion.

Experiencia Profesional

Instituto Costarricense de Electricidad (ICE)

Area de Innovacion Tecnoldgica (Presidencia Ejecutiva)

Lider de Proyectos (2009 — 2010)

Logros relevantes

Lideré el proceso de evaluacion de la cultura organizacional del ICE en coordinacién con The Ellan Group
(Estados Unidos) para determinar la viabilidad de desarrollar una Universidad Corporativa. Primera adaptacion
y validacién documentada del modelo de Denison en Costa Rica. Editor de la revista cientifica y tecnoldgica
del ICE (On)

Division de Capital Humano

Gerente de proyecto (2001 — 2008)
Logros relevantes
. Disefio e implementacion del Modelo de Competencias del ICE utilizado hasta la fecha. Algunas de las
lineas de trabajo que lideré fueron:
o Disefio del marco de competencias para compensacion y desarrollo de la clase de Ejecutivo
de Servicio al Cliente
o Desarrollo de pruebas para medir competencias
o Desarrollo del proceso de evaluacion del Ejecutivo de Servicio al Cliente (anteriormente no
existia esta clase)
o Modelo de entrevista por competencias

TEC

Coordinador del Programa de Evaluacion Docente (1997 — 2000)

Logros relevantes

Procesar y analizar las evaluaciones de docentes y personal administrativo (36.000 cuestionarios anuales). La
correcta entrega de las evaluaciones de manera puntual era un insumo fundamental para la asignacién de los
docentes a los cursos del siguiente ciclo. Este trabajo requeria el uso de lenguajes de programacion y bases de
datos.

Coopesa RL (http://coopesa.com/)
Coordinador de Reclutamiento (1996 — 1997)

Banco de Costa Rica
(http:/iwvww.bancobcr.com/https://es.wikipedia.org/wiki/Banco_de_Costa_Rica)
Coordinador de evaluacion psicologica (1992 — 1996)
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Publicaciones

Publicaciones en curso

Rasgos de Personalidad, Conocimiento Metacognitivo y Liderazgo Inclusivo como predictores del
Desempefio Innovador: Un analisis PLS-SEM.

2025

Vargas-Halabi, T. y Le6n-Madrigal, M. y (2024). Andlisis de Invarianza y Bifactor de la Escala de Sexismo
Ambivalente en una muestra de mujeres costarricenses. Sometido.

Leon-Madrigal, M. y Vargas-Halabi, T. (2024). Sexismo Benévolo y Sexismo Hostil en las Conductas
Alimentarias de Riesgo: El Papel Mediador de la Insatisfaccion Corporal. Revista de Ciencias Sociales,
185(111), pp. 101-124. https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/sociales/article/view/64237/63483

2023

Vargas-Halabi, T. y Yague-Perales, R.M. (2023). Organizational culture and innovation: exploring the
“black box”. European Journal of Management and Business Economics, 33 (2), pp. 174-194.
https://doi.org/10.1108/EJMBE-07-2021-0203

2017

Vargas-Halabi, T. y Mora-Esquivel, R. (2017). Adaptacion y dimensionalidad de la escala DOCS en el
contexto organizacional costarricense: Aplicacion de la Entrevista Cognitiva y el Analisis Factorial
Confirmatorio. Revista Costarricense de Psicologia, 36 (2), pp. 199-226.

Vargas-Halabi, T.; Mora-Esquivel, R. y Siles, B. (2017). Competencias intraemprendedoras: desarrollo y
validacion de una escala de medicién. European Journal of Management & Business Economics, 26 (1),
pp.86-111. https://doi.org/10.1108/EJMBE-07-2017-006

Vargas-Halabi, T. y Mora-Esquivel, R. (2017). Tamafio de la Muestra en Modelos de Ecuaciones
Estructurales con Constructos Latentes: Un Método Préctico. Revista Actualidades Investigativas en
Educacion, 17 (1), pp. 1-34. DOI:http://dx.doi.org/10.15517/aie.v17i1.27294

2015

Vargas-Halabi, T.; Mora-Esquivel, R. y Ortiz-Acufia, C. (2015). Cultura Organizacional e Innovacion: Un
andlisis Tematico en Empresas de Costa Rica. TEC Empresarial, 9 (2), pp. 7-18.
DOI:http://dx.doi.org/10.18845/te.v9i2.2358.

2010
Lopez, G.y Vargas, T. (2010). Bioenergia: Panorama de los Biocombustibles. Revista On, Grupo ICE, 1
(1), pp. 28-33.

2009

Vargas, T y Leon, M. (2009). Aproximaciones Teodricas en la Administracién de Recursos Humanos:
Enfoque Universalista, Contingente y Configuracional. Revista Costarricense de Psicologia, 28 (41-42),
pp. 169-185.

Vargas, T y Ledn, M. (2009). Validacion y Estandarizacion de la Escala de Asertividad de Rathus (RAS)
en una Muestra de Adultos Costarricenses. Revista Costarricense de Psicologia, 28 (41-42), pp. 187-2005.

Fournier-Facio, M. y Vargas-Halabi, T. (2009). Desarrollo de Escalas Psicométricas para la Evaluacion de
Competencias Laborales. Revista Costarricense de Psicologia, 28 (41-42), pp. 137-153.
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2008
Vargas, T. (2008). Aproximaciones Tedricas en la Administracion de Recursos Humanos. Revista
Costarricense de Psicologia, 27 (40), pp. 69-84

Vargas, T. (2008). Contribuciones de la Modificacion de Conducta Organizacional (OBM) a la Gestion
Total de la Calidad (TQM). Revista Costarricense de Psicologia, 26 (39), pp. 35-42.

2006
Vargas, T.y Leon, M. (2006). Cultura Nacional en Costa Rica: Un estudio Exploratorio-Descriptivo desde
el Modelo de Hofstede. Revista Costarricense de Psicologia, 25 (38), pp. 55-60.

2005
Vargas, T. (2004-2005). Evaluacion Conductual en la Seleccion de Personal: El uso de Simulaciones
Laborales. Revista Costarricense de Psicologia, 23-24 (36-37), pp. 69-78.

Vargas, T. (2004-2005). La entrevista conductual en la Seleccion de Personal: Antecedentes y Perspectivas.
Revista Costarricense de Psicologia, 23-24 (36-37), pp. 59-67.

1997

Ledn, M.; Vargas, T.; Ramirez, R. (1997). Aplicacién de un Paquete de Técnicas Conductuales para la
Reduccidn de la Conducta Timida en Nifios y Nifias, por Medio de la Participacion de Padres, Madres y
Maestros como Mediadores. Revista Costarricense de Psicologia, 26, pp. 61-79.

Congresos y Simposios

Ponente invitado a las Jornadas Internas de Investigacion del Instituto de Investigaciones en Psicologia
de la Universidad de Costa Rica. Presenté el trabajo “Andlisis de Invarianza y Bifactor de la Escala de
Sexismo Ambivalente en una muestra de mujeres costarricenses” (19 de junio del 2024).

Ponente invitado a las Jornadas Internas de Investigacion del Instituto de Investigaciones en Psicologia
de la Universidad de Costa Rica. Presenté el trabajo Efecto del Clima de Inclusién en la Conducta
Innovadora de Personas trabajadoras costarricenses: origenes y posibilidades del proyecto” (6 de
diciembre del 2023).

Invitado a las Jornadas de Investigacion de la Escuela de Psicologia, el Instituto de Investigaciones en
Psicologia y el Programa de Postgrado en Psicologia de la Universidad de Costa Rica, denominadas: “La
actividad investigativa como punto de encuentro en la Psicologia: Jornadas de Investigacion EPS-I1P-
PPP, 2023”. Present¢ el trabajo: “Efecto del Clima de Inclusion en la Conducta Innovadora de Personas
trabajadoras costarricenses: Un modelo explicativo” (20 de septiembre del 2023).

Persona invitada a la Semana de la Escuela de Administracién Publica de la Universidad de Costa Rica
con la conferencia: “Comprendiendo el efecto de la Cultura Organizacional en la Innovacién:
Consideraciones tedricas y hallazgos empiricos en Costa Rica” (16 de mayo de 2023).

Ponente en la Semana Digital Global del Instituto Global para la Competitividad Digital en México: “Las
personas como amplificadores de la Innovacion”. (21 al 26 de febrero de 2022).

Ponente en el 2° Congreso Internacional de Psicologia y 9 Congreso Costarricense: “Efecto de la Cultura
Organizacional en la Innovacion: Un Estudio Empirico”. (11 de noviembre de 2021).

Ponente en el 2° Congreso Internacional de Psicologia y 9° Congreso Costarricense “Un estudio empirico
con personas trabajadoras utilizando el BFI”. (11 de noviembre de 2021).

Ponente en el Pre Congreso Repensando la Psicologia Organizacional: ;Como gestionar el bienestar
humano?, con la ponencia “El eslabén perdido en la Gestion del Talento: el desempefio humano”. (6 de
noviembre de 2021).



Ponente en el Congreso Internacional de Teletrabajo (21-24 de septiembre de 2021): "Gestion del
desempefio: Herramientas para la implementacidn efectiva del Teletrabajo: Un enfoque conductual.

Integrante del equipo coordinador del Primer Simposio Internacional Virtual: Reconstruyendo la Gestion
Humana frente a la Pandemia (16 y 17 de octubre de 2020).

Conferencia: “OBM: Antecedentes y Perspectivas” en el Mddulo de Conductismo de Teorias y Sistemas
de la Psicologia I1, Licenciatura en Psicologia de la UCR. (noviembre de 2019).

Moderador del panel: “Proceso de Ensefianza/Aprendizaje en la Carrera de Psicologia: Experiencias y
Concepciones”. Escuela de Psicologia, UCR.

Conferencia: “Analisis Tematico Aplicado (ATA) en la Investigacion Cualitativa para la Gestion
Empresarial”, en la carrera de Metodologia de la Investigacion de la Licenciatura en Administracion de
Empresas del TEC. (mayo de 2018).

Coordinador del "I Ciclo de conferencias: Temas Actuales en Psicologia Organizacional" para el Area de
Servicios y Prestaciones Sociales de la CCSS (septiembre de 2017).

Panelista en el Primer Foro Empleador-Trabajo: “La Diversidad como Fortaleza del Talento Humano en
las Organizaciones Modernas”. CCSS. (septiembre del 2017).

Ponente en el Simposio Usos y Aplicaciones de la Entrevista Cognitiva en Contextos de Medicién,
Evaluacién y Psicometria del | Congreso Internacional y VIII Congreso Costarricense de Psicologia
(octubre del 2016).

Ponente en el IV Encuentro de Investigacion de la Escuela de Administracion de Empresas: “Impacto de
la Cultura Organizacional en la Innovacion Empresarial”. (noviembre de 2015).

Ponente en el XIV Simposio Costarricense de Psicobiologia y 1l Simposio Costarricense de Analisis
Conductual Aplicado: “Evaluacion Conductual en la Seleccion de Personal: El uso de simulaciones
laborales”. (2002).

Ponente en el XII Simposio Costarricense de Psicobiologia y | Simposio Costarricense de Anélisis
Aplicado del Comportamiento: "Gestion del Comportamiento Organizacional (OBM): Antecedentes y
Perspectivas”. (agosto de 2003).

Ponente en IV Congreso Nacional de Psicologia: “Entrevista Conductual Aplicada al Proceso de
Seleccion de Personal”. (agosto de 1998).

Coordinador Simposio del IV Congreso Nacional de Psicologia: “Modelo Cognitivo-Conductual-
Emocional, pasado, presente y futuro”. (agosto de 1998).

Educacién

Doctor en Direccion de Empresas / Universidad de Valencia, Espafia

Diploma de Estudios Avanzados en Direccion de Empresas / Universidad de Valencia, Espafia
Maestria en Direccion de Empresas / TEC

Licenciatura en Psicologia / UCR

Bachillerato en Psicologia / UCR



Capacitacion (desde el afio 2000 en adelante)

. 2024

. Curso de Competencias Digitales para la Docencia. Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (METICS) de la Vicerrectoria de Docencia de la
Universidad de Costa Rica (setiembre)

. Fundamentos de Ciberseguridad. Centro de Informatica, Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (METICS) de la Vicerrectoria de Docencia de la
Universidad de Costa Rica (setiembre)

. Herramientas Bésicas para la Evaluacién en Entornos Virtuales. Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada
con Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (METICS) de la Vicerrectoria de Docencia de la
Universidad de Costa Rica (julio)

. Covariance-Based Structural Equation Modeling using SmartPLS, James Gaskin, Bahg¢esehir Cyprus
University (January)

. PLS-SEM: Fundamentos y desarrollos avanzados (62 edicion), José Luis Roldan, Ph.D. y Gabriel Cepeda,
Ph.D., Universidad de Sevilla, Espafia (enero).

. 2023

. Principios y Procedimientos para el Uso de Entornos Virtuales. Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada
con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (METICS) de la Vicerrectoria de Docencia de la
Universidad de Costa Rica (diciembre)

. Administracion Basica de Entornos Virtuales de la UCR. Unidad de Apoyo a la Docencia Mediada con
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (METICS) de la Vicerrectoria de Docencia de la
Universidad de Costa Rica (agosto)

. PLS-SEM: Fundamentos y desarrollos avanzados (52 edicidn), José Luis Roldan, Ph.D. y Gabriel Cepeda
Ph.D., Universidad de Sevilla, Espafia.

. 2022

. Modelado de ecuaciones estructurales basado en la varianza: minimos cuadrados parciales (PLS) para
investigadores de ciencias sociales (décima edicidn). José Luis Roldéan, Ph.D. y Gabriel Cepeda, Ph.D.,
Universidad de Sevilla, Espafia.

. Neurociencia de los sentidos, Dr. Ignacio Morgado, profesor de la Universitat Autdbnoma de Barcelona,
patrocinado por el Colegio de Profesionales en Psicologia y Neuroconexiones

. 2021
. PLS-SEM: Fundamentos y desarrollos avanzados (2% edicién), José Luis Roldan, Ph.D. y Gabriel Cepeda,
Ph.D., Universidad de Sevilla, Espafa.

. Modelado de ecuaciones estructurales basado en la varianza: minimos cuadrados parciales (PLS) para
investigadores de ciencias sociales (octava edicidn). José Luis Roldan, Ph.D. y Gabriel Cepeda, Ph.D.,
Universidad de Sevilla, Espafia.

. 2019
. Curso de Certificacion de BANEDI y NEF Introductorio, Dr. Pablo Duque San Juan, Espafia.



2017

Modelado de ecuaciones estructurales basado en la varianza: minimos cuadrados parciales (PLS) para
investigadores de ciencias sociales (séptima edicion). José Luis Roldan, Ph.D. y Gabriel Cepeda, Ph.D.,
Universidad de Sevilla, Espafa.

2016

Nivelacion Estadistica y Metodologica para Modelos de Ecuaciones Estructurales con Minimos
Cuadrados Parciales. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

2013
Introduccion al Procesamiento de Datos Cualitativos Textuales utilizando ATLAS.ti. Instituto de
Investigaciones Educativas, Universidad de Costa Rica.

2009
Anélisis de Varianza con SPSS PASW. SPSS Costa Rica. San José, Costa Rica.

Técnicas de Segmentacion con SPSS PASW. SPSS Costa Rica. San José, Costa Rica.
Pronosticos con SPSS, SPSS Costa Rica. San José, Costa Rica.

Analisis de series temporales con E-Views. Facultad de Estadistica, Universidad de Costa Rica. San José,
Costa Rica.

2008
Seminario de Habilidades Directivas. Grupo Dando. San José, Costa Rica.

2007

Universidades corporativas: apoyando una ventaja competitiva. El Grupo Elan. San José, Costa Rica.
Seminario sobre Evaluacion de Impacto. Investigacion y Capacitacion en Administracion Publica
(CICAP) de la Universidad de Costa Rica, auspiciado por GTZ con el auspicio de la Universidad de
Saarland, Alemania. San José, Costa Rica.

2006-2007
150 horas de formacion impartidas por el M.Sc. Marco Fournier Facio por Disefio y Validacién de
Instrumentos de Medida en Psicologia, certificado por el ICE. San José, Costa Rica.

2004
Anadlisis Multivariado con SPSS, Unidad de Servicios Estadisticos (USES), Facultad de Estadistica,
Universidad de Costa Rica. San José, Costa Rica.

Estadistica Inferencial con SPSS, Unidad de Servicios Estadisticos (USES), Facultad de Estadistica,
Universidad de Costa Rica. San José, Costa Rica.

2002-2003
Anélisis Psicométrico de Test, Teoria Clasica y Teoria de Respuesta al item. Unidad de Servicios
Estadisticos (USES), Facultad de Estadistica, Universidad de Costa Rica. San José, Costa Rica.

2001
Diversos cursos de formacion de la consultora HR PARTNERS en Gestion por Competencias. San José,
Costa Rica.

Reconocimientos y participaciones

Tesis de grado en Psicologia con distincion y recomendacion para publicacion (1995), Universidad de
Costa Rica

Mencion de Honor por aportes a la produccion cientifica nacional, a través de la Revista Costarricense de
Psicologia (2008).

Doctor con calificacion sobresaliente y mencion "cum laude™ (2016), Universidad de Valencia, Espafia



. Profesor Catedratico de la Universidad de Costa Rica (2017)

. Reconocimiento por la contribucién destacada al Simposio Internacional Virtual: Reconstruyendo la
Gestion Humana frente a la Pandemia (2020). Colegio de Profesionales en Psicologia de Costa Rica

. Ganador de la Catedra Gonzalo Adis Castro 2023-2024 en el Instituto de Investigaciones Psicoldgicas de
la Universidad de Costa Rica con el proyecto “Efecto del clima de inclusion en la conducta innovadora
de personas trabajadoras costarricenses: Un modelo explicativo”

. Ganador del concurso de investigacion de la Escuela de Psicologia y el Fondo Semilla de la Vicerrectoria
de Investigacion en el 2024 con el proyecto de investigacion “Impacto de la Inseguridad Laboral en
personas trabajadoras costarricenses”

. Miembro del consejo editorial de la Revista Costarricense de Psicologia: https://rcps-cr.org/?page_id=124

Idiomas

. Espafiol: competencia nativa
. Inglés: escritura, lectura y conversacion avanzada (C)



